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Kelly Eleto - CEO Portus Digital

A remunerag¢do no mercado
digital sempre foi um tabu.

Viemos de um mercado
onde as pessodas tinham
relagoes de trabalho
baseada em percentuais e
muito pouco em
remuneragdo fixa.

Essa mentalidade criou um
preconceito em relagdo ao
pagamento fixo, gerando
uma série de transtornos

no mercado. Projetos eram
compartilhados por vérias
partes, por vezes deixando o
dono do projeto com menos
lucratividade que os
proprios contratados.

Isso criava uma sociedade
sem riscos, onde os
colaboradores ganhavam
percentuais do lucro sem
investir dinheiro. Caso algo
desse errado, apenas o
dono do projeto sentia

no bolso.
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Quando chegamos no
mercado, identificamos essa
falta de regulagdo. Era
essencial estruturar um
plano de remuneragdo
minimo, que fosse
adequado & qualificagdo
das pessoas, principalmente
orientada ao mercado
corporativo, uma vez que

as pessoas que estavam
ganhando de 10 a 15 mil
reais no digital ndo seriom
avaliadas em trés saldrios
minimos no corporativo.

Foi crucial romper essa
bolha, trazendo profissionais
de outros mercados para
destacar a diferenca entre
um profissional que
entendia regras bdsicas de
hierarquia, de trabalho em
equipe, de entregas e
mostrar como o mercado
estava super inflacionado.

Por muitas vezes, nossas
correspondéncias entre
empresas e candidatos ndo
eram apenas de perfil e
técnica, mas também de
negociagdo - convencer
candidatos sobre o valor do
pagamento fixo e convencer
as empresas que seria
vantajoso, jd que muitos
empreendedores estavam
descrentes de que alguém
trabalharia por valor fixo.

Todos esses empreendedores
perguntavam:



Quanto ganha um copy
sénior? Quanto ganha um
gestor de trafego pleno?

Entdo criomos um plano de
remuneragdo e passamos a
precificar fungées baseadas
em estudos de horas, impacto
e escassez de habilidades.

Assim como os infoprodutores
se adaptaram ao aumento do
custo de leads, os
profissionais precisaram se
adaptar d remuneracdo fixa
ou ao empreendedorismo.

Testemunhamos uma curva
de migragdo, com muitos
construindo seus negécios e
outros, readequando e
entendendo que agora a
realidade era ganhar um valor
fixo - que comparado com o
corporativo, ainda &€ um valor
bem melhor.

Conseguimos colocar os dois
lados para dialogar com
Muito sucesso e agora,
podemos divulgar esse
relatério com a certeza de
que &€ um material seguro e
que traz conformidade nas
relagoes.

Temos a certeza de que esse
material continuard
beneficiando o ecossistema.
Muitas empresas carecem de
uma compreensdo clara do
custo real dos profissionais
em sua folha de pagamentos.
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As vezes, desejam expandir e
contratar, mas presumem que
iSSO seja mais caro do que
realmente é.

E o contrdrio também: os
profissionais que buscam
migrar para o digital
comegardo a ter uma nogdo
das faixas de remuneragdo,
pisos e tetos de cada
categoria.

Este € somente o inicio da
nossa jornada rumo &
profissionalizagdo do
mercado. A adequagdo das
remuneragoées € apenas

um dos elementos em nNossos
planos e estamos
empenhados em contribuir
muito mais.

Boa leitura,

Kelly Eleto
CEO da Portus Digital



Metodologia

O Estudo de Remunerag¢do no Mercado
Digital foi construido a partir de uma
pesquisa desenvolvida pela PortUs
Digital.

Os dados coletados vieram através das
interagdes com mais de 700
contratagoes de profissionais e insights
de um banco de talentos com mais de
100 mil candidatos.

Através da andlise de dados e
tendéncias, nosso Estudo de
Remuneragd@o no Mercado Digital 2023
tem o objetivo de fornecer uma
compreensdo ampla do cendrio atual
e das projegdes futuras do mercado
digital.

As faixas salariais apresentadas no
relatorio sdo médias e os valores podem
variar de acordo com diversos fatores
como tamanho, segmento da empresa,
nivel de experiéncia e demanda
especifica para cada cargo.

E recomendadvel que profissionais em
busca de oportunidades avaliem suas
habilidades, experiéncias e necessidades
especificas para negociar de forma
adequada suas remuneragoes.
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Dados do mercado

Busca por trabalho
remoto e presencial

Preferéncia dos candidatos entre
trabalho remoto e presencial ou hibrido

Remoto 70,32%

Hibrido ?u 29 68%
presencial
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Dados do mercado

Preferéncia para
posi¢cdes remotas
de acordo com a
faixa etaria

15,73%

18-24 24-30 31-36 37+

Analisando as escolhas do trabalho
remoto de acordo com a faixa etdriaq,
aproximadamente 26,33% dos
profissionais entre 18 e 24 anos
preferem este formato.

Essa geragdo jovem muitas vezes
valoriza a flexibilidade e o ambiente
mais independente, onde podem
prosperar com uma dose sauddvel de
autonomia.

Na faixa etdria de 24 a 30 anos, 38,29%
dos profissionais também demonstram
preferéncia pelo trabalho remoto.

Esse grupo que ja transitou por suas
experiéncias iniciais no mercado, busca
no ambiente remoto uma forma de
otimizar seu tempo e desempenho.
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A medida que avangamos para a faixa
etdria de 31 a 36 anos, cerca de 27,65%
dos profissionais manifestam a
preferéncia pelo trabalho remoto.

Esse segmento demogrdafico equilibra

a experiéncia acumulada com o desejo
de flexibilidade, adotando um modelo
que Ihes permite cumprir suas
responsabilidades profissionais enquanto
conciliom 0s compromissos pessoais.

No grupo acima de 37 anos,
representado por 15,37% dos profissionais,
h& uma menor

preferéncia pelo trabalho remoto.

Muitas vezes esses profissionais estdo
situados em niveis estratégicos e podem
encontrar um maior valor na interagdo
presencial, ao mesmo tempo que
reconhecem o papel do trabalho remoto
na composicdo geral do ambiente de
trabalho moderno.
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Dados do mercado

Tendéncias para
Cargos de Gestdo

Além de entender os Tendéncias para
X . cargo de gestao
indicadores de formato de

trabalho, também é relevante
investigarmos as tendéncias
relacionadas as estruturas
organizacionais.

Através dos dados ao lado, 29.68%
podemos observar que
cerca de 20,26% dos Gestio Outros
profissionais considerados

na pesquisa foram

contratados para ocupar

posicoes de lideranga.

Do outro lado, observa-se
que aproximadamente
79,74% dos talentos
colocados ocupam outras
fungoes, entre cargos
operacionais e taticos.




Dados do mercado

Principais modalidades
de contratacdao adotadas

Modalidade de
contratacao

91,76%

CLT




Dados do mercado
Média de
remuneragao

Os dados acima apontam as faixas de
remuneragoes atuais dos profissionais
pesquisados.

14,02% registraram uma remuneragdo de
até R$1.500, representando uma parcela de
individuos que ingressam ou seguem em
fungodes iniciais do setor.




A faixa entre R$1.501 e R$2.500 abrange
35,79% dos profissionais, englobando
um amplo espectro de cargos e
responsabilidades.

Cerca de 19,66% dos profissionais ganham
entre R$2.501 e R$3.500, caracterizando a
segunda maior porcentagem do ranking.

Com 14,39% dos profissionais ganhando
entre R$5001 e R$10.000, o terceiro lugar
abrange desde cargos intermedidrios a
cargos de lideranga, onde a experiéncia
e as habilidades sdo frequentemente
recompensadas de forma condizente.

Na faixa entre R$3.501 e R$5.000,
encontramos 13,28% dos profissionais.

Esse dado ilustra a capacidade do setor em

recompensar profissionais com habilidades
especializadas e experiéncia comprovada.

E por fim, somente uma pequena parcela
de 2,95% dos profissionais registra uma
remuneragdo acima de R$10.000,
representando aqueles que atingem
posicoes de lideranga e alta qualificagdo.



Dados do mercado

Empregabilidade
por setor

Marketing

Produto | 132%
Dados/Tecnologia = 44,9

Administrativo ¢¢%

Analisando a empregabilidade por setor no mercado
digital, observamos que os cargos comerciais se
destacam, absorvendo 47,72% dos profissionais
considerados na pesquisa e essa fatia indica a
importdncia desse setor no ecossistema, abrangendo
uma variedade de cargos que impulsionam as
estratégias de vendas e geragdo de receita.

Marketing também & uma engrenagem central e

exerce um papel fundamental, absorvendo 22,84%

dos profissionais considerados. Esse setor envolve um
grande escopo de fungdes, com profissionais dedicados
a criar e implementar estratégias de marketing digital,
promovendo marcas, produtos e servigos.



Em seguida, com 13,2%, o setor de Produto é composto
por pessodas envolvidas na criagdo, desenvolvimento e
langamento de produtos digitais, com uma variedade
de cargos que vao da concepgdo a execugdo.

O setor de Dados e Tecnologia representa uma fatia
ligeiramente menor de 9,64% dos profissionais. Eles
atuam na coleta, andlise e interpretagdo de dados. Além
disso possuem um papel importante nas infraestruturas
digitais, implementando automagodes de plataformas e
novas tecnologias.

E por fim, o setor Administrativo representando 6,6% dos
profissionais que possuem fungées como gestdo de
recursos humanos, financeiro, operacional e suporte
administrativo.

Embora seja uma fatia menor em termos percentuais,
sua importancia é indiscutivel para o sucesso das
operagoes digitais.




Dados do mercado

Perfil dos
profissionais contratados

21,4%

Nao
graduados

Homens



O setor de marketing € sem ddvidas a
engrenagem central em uma empresa digital
e possui um grande leque de posigoes.

Os profissionais desta drea sdo responsdveis
por criar e implementar estratégias de atragdo
e conversdo de clientes através de diversos
canais - sites, blogs, redes sociais, e-mail,
entre outros.

Gerir a identidade de uma marca ndo € uma
tarefa simples, é preciso assertividade,
dinamismo e percepg¢do de mercado

Um profissional de marketing tem a
possibilidade de atuar em diversos segmentos
da drea e vamos tratar sobre cada uma
dessas posigoes.

@ Confira a seguir os cargos

mais requisitados do setor




Marketing

Cargos mais requisitados

Head de Marketing

Estrategista Digital

Growth Hacker

Copywriter




Marketing

Cargos mais requisitados

Head de Comunidade

Gestor de Trafego

Estrategista de ContetGdo

Diretor de Arte




Marketing

Cargos mais requisitados

Videomaker

Social Media

Designer

Web Designer




Marketing

Cargos mais requisitados

Editor de Videos

Redator

Analista de Email Marketing

Community Manager




Marketing

Pisos e tetos médios de remuneragdo para cada cargo

Head de Marketing R$8.000 a R$20.000
Estrategista Digital R$6.000 a R$20.000
Growth Hacker R$8.000 a R$15.000
Copywriter R$2.000 a R$15.000
Head de Comunidade R$6.000 a R$9.000
Gestor de Trafego R$2.000 a R$8.000
Estrategista de Conteldo R$3.000 a R$8.000
Diretor de Arte R$4.500 a R$7.000
Videomaker R$3.000 a R$6.000
Social Media R$1.500 a R$6.000
Designer R$1.500 a R$6.000
Web Designer R$1.500 a R$4.000
Editor de Videos R$1.500 a R$4.000
Redator R$1.500 a R$3.500
Analista de E-mail Marketing R$1.500 a R$3.500
Community Manager R$2.000 a R$3.500

- J

portus
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Tendéncias em
Marketing Digital

Algumas das tendéncias atuais no campo
do marketing incluem:

Personalizagdo e Experiéncia do Cliente:
Oferecer experiéncias personalizadas e
relevantes aos clientes é uma estratégia
cada vez mais adotada pelas empresas
para aumentar a fidelidade e a recompra.

Video Marketing: Videos continuam sendo
uma ferramenta poderosa para transmitir
mensagens de maneira envolvente, seja
por meio de conteldo educacional,
entretenimento ou storytelling;

marketing agiliza tarefas repetitivas,
permitindo uma abordagem personalizada
em escala. Ela impulsiona a conversdo de
leads, a eficiéncia operacional e a andlise
de dados para estratégias mais eficazes.

SEO Estratégico: Com o aumento do custo
nas plataformas de andncios pagas,
investir em canais orgdnicos como blogs
e implementar SEO estratégico podem
garantir maior lucratividade para os

| Automagdo de Marketing: A automagdo de
| negocios utilizando os motores de busca.



COMERCIAL

Confira a seguir os cargos
mais requisitados do setor



Cometrcial

Cargos mais requisitados

Head Comercial

Coordenador de Vendas

Sales Ops (Operagées de Vendas)




Comercial

Cargos mais requisitados

Analista de CRM

Consultor de Vendas

SDR (Sales Development Representative)

Vendedor
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Comercial

Cargos mais requisitados

Social Seller

Recuperador de Vendas
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Comercial

Pisos e tetos médios de remunerdgédo para:-cada cargo

Head Comercial R$8.000 a R$15.000
Coordenador de vendas R$5.000 a R$12.000
Closer R$5.000 a R$10.000
Sales Ops R$3.000 a R$6.000
Analista de CRM R$2.500 a R$4.000
Consultor de Vendas R$2.000 a R$3.500
SDR R$1.500 a R$2.500
Vendedor R$1.500 a R$2.500
Social Seller R$1.500 a R$2.500
Recuperador de Vendas R$1.500 a R$2.500

portus
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Tendéncias no
setor comercial

Algumas tendéncias notdveis no setor
comercial incluem:

As empresas digitais estdo investindo
cada vez mais em estruturar seus times
de Inside Sales em setores especializados,
como prospecgdo, qualificacdo e
fechamento.

Vendas Consultivas: Cada vez mais, 0s
profissionais de vendas adotam
abordagens consultivas, concentrando-se
em entender as necessidades do cliente e
oferecer solugdes personalizadas;

Andlise de Dados de Vendas: A andlise de
dados desempenha um papel crucial no
setor comercial, permitindo a identificagdo
de tendéncias, previsdes de vendas e
otimizagdo das estratégias.
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A drea de Produto é responsdvel por
desenvolver e langar os produtos digitais.

E o setor que transforma ideias em realidade e
define a visdo, a estratégia e o roadmap dos
produtos.

Os profissionais dessa drea sdo responsdaveis
por entender as necessidades dos clientes,
identificar oportunidades de mercado e
coordenar o desenvolvimento de produtos
alinhados as demandas do publico.

Confira a seguir os cargos

mais requisitados do setor




PRODUTO

Cargos mais requisitados

Head de Produto

Supervisor de Customer Success

Gerente de Projetos

Designer de Produto




PRODUTO

Cargos mais requisitados

Designer Instrucional

Customer Success

Assistente de Infoproduto

Suporte




Produto

Pisos e tetos médios de remunerag¢do para cada.cargo

Head de Produto R$8.000 a R$15.000

Supervisor de Customer Success R$8.000 a R$12.000

Gerente de Projetos R$2.500 a R$6.000
Designer de Produto R$2.000 a R$5.000
Designer Instrucional R$2.000 a R$5.000
Customer Success R$1.500 a R$3.500
Assistente de infoproduto R$1.500 a R$2.500
Suporte R$1.500 a R$2.500

portus



Tendéncias na
adrea de produto

Algumas tendéncias notaveis neste setor
incluem:

Foco no Cliente: As empresas estdo
intensificando seus esforgos para entender
profundamente as necessidades e desejos
dos clientes, criando produtos mais
alinhados com suas expectativas;

Implementagdo de Mentorias High Ticket:
Muitos empreendedores digitais tem
adotado esse formato de entrega que
envolve a criagcdo de relacionamentos
intensivos e personalizados, onde mentores
experientes oferecem orientagdo
especializada e direcionada aos clientes
dispostos a investir financeiramente em
seu crescimento pessoal e profissional.

Essas mentorias geralmente incluem
acesso direto ao mentor, recursos
exclusivos e foco em resultados.
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A drea administrativa é o suporte que mantém
a engrenagem do mercado digital
funcionando sem interrupgoes, desde financas
até suporte e recursos humanos.

Nos bastidores de cada empresa, existe uma
equipe administrativa dedicada a garantir que
as operagoes funcionem sem problemas.

Esses profissionais garantem que todos os

aspectos do negocio estejam bem
organizados e coordenados.

Confira a seguir os cargos

mais requisitados do setor
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ADMINISTRATIVO

Cargos mais requisitados

Gerente Financeiro

Controller

Analista de Recursos Humanos

Assistente Financeiro




ADMINISTRATIVO

Cargos mais requisitados

Assistente Administrativo

Assistente Pessoal
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Administrativo

Pisos e tetos médios de remuneracdo para cada cargo

Gerente Financeiro

Controller

Analista de Recursos
Humanos

Assistente Financeiro

Assistente Administrativo

Assistente Pessoal

R$3.000 a R$9.000

R$6.000 a R$9.000

R$3.500 a R$7.000

R$1.500 a R$2.500

R$1.500 a R$2.500

R$1.500 a R$2.500

portus




Tendéncias na
drea Administrativa

Algumas tendéncias notdveis neste setor
incluem:

Automacdo de Processos Administrativos:
A automagdo de processos administrativos
como gestdo de documentos, assinaturas
eletrénicas e fluxos de trabalho estdo se
tornando essenciais para aumentar a
eficiéncia e a precis@o das operagoes,
permitindo uma gestdo mais agil

Ferramentas de colaboracdo online:

Com a domindncia do trabalho remoto, as
equipes administrativas estdo adotando
ferramentas de colaboragdo online, como
plataformas de gestdo de projetos e
comunicagdo virtual para manter a
comunicagdo e a colaboragdo eficazes,
independentemente da localizagdo
geogrdfica.
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DADOS E
TECNOLOGIA

Confira a seguir os cargos
mais requisitados do setor



DADOS E TECNOLOGIA

Cargos mais requisitados

Head de Tecnologia

Engenheiro de Dados Sénior

Desenvolvedor Fullstack

Desenvolvedor Back-end




DADOS E TECNOLOGIA

Cargos mais requisitados

Desenvolvedor Front-end

Gestor de Infraestrutura de Marketing Digitall

Analista de Infraestrutura de Marketing Digitall

Analista de Business Intelligence




Dados e Techologia

Pisos e tetos médios de remuneracdo pdra .cada cargo

Head de Tecnologia

Engenheiro de Dados Sénior

Desenvolvedor Full-stack

Desenvolvedor Back-end

Desenvolvedor Front-end

Gestor de Infraestrutura de
Marketing Digital

Analista de Business Intelligence

Analista de Infraestrutura de
Marketing Digital

R$15.000 a R$30.000

R$8.000 a R$15.000

R$6.000 a R$15.000

R$3.000 a R$12.000

R$3.000 a R$12.000

R$4.000 a R$8.000

R$3.000 a R$6.000

R$1.500 a R$4.000

portus
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Tendéncias em
Dados e Tecnologia

Inteligéncia Artificial (IA) e Aprendizado
de Maquina: A IA estd sendo cada vez
mais aplicada para andlise de dados
complexos e automagdo de processos;

Andlise Preditiva: A capacidade de prever
tendéncias futuras com base em dados
histoéricos e padrdes € uma habilidade
valiosa no setor.

Infraestrutura de Marketing Digital:
Automagodes de marketing sdo essenciais
para segmentar e engajar audiéncias de
forma escaldavel. Profissionais da drea de
tecnologia podem ajudar as empresas
digitais a criarem jornadas de cliente cada
mais eficazes e personalizadas.
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® Longo Prazo

No mercado digital, profissionais que se dedicam a um projeto a
longo prazo, tém a oportunidade de colher frutos. A constante
busca por crescimento, aprimoramento e adaptagdo ds
tendéncias pode resultar em aumentos na remuneragdo, bonus
e em alguns casos, até a possibilidade de se tornarem socios ou
lideres influentes dentro da empresa.

- /
~

/@ Mix de Habilidades

Aqueles que dominam ndo apenas uma, mas varias
competéncias relevantes, como andlise de dados, gestdo de
projetos ou até mesmo o bdsico de programagdo, se tornam
ativos valiosos para as empresas. Em times enxutos, essa
diversidade de habilidades permite que os profissionais
assumam diferentes papéis e responsabilidades, fazendo com
que agreguem muito valor para equipes dgeis e adaptaveis.

4 )
® Demanda e escassez de profissionais

Cargos com alta demanda por profissionais qualificados e baixa
oferta de talentos tendem a oferecer saldrios mais competitivos.

Ao se manter atualizado, desenvolver habilidades relevantes e
demonstrar sua expertise, o profissional mostra que estd no
caminho certo para conseguir uma remuneragdo condizente
com seu valor profissional.

- J




Sobre a
Portus Digital

A PortUs & a primeira e maior empresa de recrutamento
e selegdo especializada no mercado digital.

Contamos com mais de 300 nomes em nossa carteira
de clientes e, entre eles, os maiores do mercado como
Bettina Rudolph, Alan Spadone, Maira Cardi, Leo Dias,
Rodrigo Vinhas, Leandro Aguiari, Hyesers Nany Mota,
entre outros grandes players.

Recrutamos diariomente profissionais que impactam as
dreas de Marketing, Produto, Dados e Tecnologia,
Comercial, Administrativo.

Nossa missdo é contribuir com a profissionalizagéo do
mercado e empregar 10.000 pessoas no digital nos
pProximos anos.
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portus

Transforme o seu negocio com a

primeira e maior consultoria de

gestdo de pessoas especializada
no mercado digital.

@ www.portusdigital.com.br

@portus.digital
DK vendas@portusdigital.com.br

CLIQUE PARA ENTRAR EM CONTATO



https://portusdigital.com.br/empresas/
http://www.portusdigital.com.br/
https://www.instagram.com/portus.digital/
mailto:vendas@portusdigital.com.br

